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Her children hail the splendour of her fame 

Enshrined the memories clustering around her  

cherished name 

 Let grim and withering years not dim nor dull  

her radiant glory 

        But add fresh chapters to her lovely story  

 

Triumphantly weõll sing 

Till the vaults of heaven ring 

 

Alma Mater, Alma Mater 

Immaculate Conception Alma Mater 

Alma Mater, Alma Mater 

Assissian brown, Our Ladyõs blue beneath 

 

Her children loyal and true 

Hymn their joyous praise of you 

 

Alma Mater, Alma Mater 

Immaculate Conception Alma Mater 
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 ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ƭǳƳƴŀŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό¢ƻǊƻƴǘƻ /ƘŀǇǘŜǊύ  !ƴƴǳŀƭ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ά/9[9.w!¢9ΧΦDhh5 ¢La9{έ  
 
¢ƘŜ L/I{!! ό¢ƻǊƻƴǘƻ /ƘŀǇǘŜǊύ ŜȄǘŜƴŘǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ                  
Laa!/¦[!¢9 /hb/9t¢Lhb ILDI {/Ihh[ όL/I{ύ ƻƴ ǘƘŜмслǘƘŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƛǘǎ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ муруΦ 
 

 CƛǾŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ L/I{ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǊŜΥ мύ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǾŀƭǳŜǎ нύ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ оύ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ DƻŘΣ 
ǎŜƭŦΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ пύ ¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜΣ ǾƛǊǘǳƻǳǎΣ ƘŀǇǇȅ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀƴŘ  
рύ ¢ƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ  ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 
 
{ƻƳŜƻƴŜ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ά²Ŝ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǳǎΦέ 
 
L/I{ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ мтлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ άǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎέ ƻŦ ǘƘŜ    
ŦƻǳƴŘƛƴƎ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ǎƛǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ DƭŀǎƎƻǿΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŘŜǾƻǘŜŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ  ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘƘŜ L/I{ aƛǎǎƛƻƴΦ  
¢ƘŜ L/I{!! ό¢ƻǊƻƴǘƻ /ƘŀǇǘŜǊύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ мфǘƘΣ мфтуΦ  ²Ŝ άǎǘŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎέ ƻŦ {ƛǎǘŜǊ aŀǳǊŜŜƴ /ƭŀǊŜΣ h{CΣ όL/I{ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǊƻƳ мфсо 
ǘƻмффлύΣ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƭǳƳƴŀŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ L/I{!! ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  
 
{ƛǎǘŜǊ aŀǳǊŜŜƴ /ƭŀǊŜ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ   
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ !ƭƳŀ aŀǘŜǊ 
ƛƴ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ άǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ L/I{ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘέ 
 
¢I9 L/I{ ah¢¢h ά!5 !{¢w! t9w !{t9w!έ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ       
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ 
 
! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ L/I{!! ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘǊŜŀƳǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
 
hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘ нлмуΣ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ L/I{ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘΣ CƻƻŘ ŀƴŘ 
bǳǘǊƛǝƻƴ ƭŀōǎΣ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀǿŜΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ         
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜΦ ¢ƻ 
DƻŘ ōŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΗΗΗ 
 
¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ L/I{ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ άƳŀƪŜ ǘƘŜ            
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƻǎǎƛōƭŜέΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ά/ŜƭŜōǊŀǘŜΧΦƎƻƻŘ 
ǝƳŜǎέ 3 



 4 

 

 
     Lƴ муруΣ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ {ƛǎǘŜǊǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ  
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀǘ 5ǳƪŜ {ǘǊŜŜǘ    ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ   LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ 
ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƴǳƴǎ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ мутфΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ     CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅΦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ ноΣ мфотΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŘŜǾπ
ŀǎǘŀǝƴƎ ŬǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƛǘǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘƻ 
hƭŘ IƻǇŜ wƻŀŘΦ YƴƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘŀƴǘ {ǇǊƛƴƎ IƻǘŜƭΣ 
{ƛǊ !ǊǘƘǳǊ  wƛŎƘŀǊŘǎ όDƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ WŀƳŀƛŎŀύ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜŘ {ƛǎǘŜǊ ·ŀǾƛŜǊΣ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ aƻǘƘŜǊ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊ 5ŀǾƛŘƛŎŀΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǳƳ ƻŦ  
ϷплΣлллΦллΦ 

hƴ WŀƴǳŀǊȅΣ мфпмΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛǘŜΦ 
Lǘǎ  ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƴƛƴŜǘȅ ƴƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ    ǎƛȄǘŜŜƴ ōƻŀǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ WŀƳŀƛŎŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ /ǳōŀΣ IŀƛǝΣ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 
/ŀƴŀŘŀΦ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘΦ /ƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀǊ ƘŀŘ ōŜŜƴΦ aǳǎƛŎ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎϥ ǉǳŀǊǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŀȊŜōƻ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǳƳƳŜǊ 
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜ-ǊƻƻŬƴƎ ŀƊŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ DƛƭōŜǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŘƻƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊŜȅ ǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ Ǉŀƭŀǝŀƭ ŀƴŘ ƭŀŎƪŜŘ ƴƻ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀ 
Ǌŀǧŀƴ ƎŀȊŜōƻ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ 
ǎǳǇŜǊōƭȅ ƭŀƛŘ ƻǳǘΦ CǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƭŀǾƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ Ǌŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƻǾŜǊ 
ϷуллΣлллΦллΗ 

LƴŦƻΥ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ L/I{ ǿŜōǎƛǘŜκ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

  L/I{ мслǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅτIƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 9ǾŜƴǘǎ  
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¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǘŀǝƻƴ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ¦ǘŜƴǎƛƭǎ 

    ¸ƻǳǊ  5ƻƴŀǝƻƴǎ  ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
  .ǊƛƎƘǘŜǊ ŦƻǊ  hǳǊ  ¸ƻǳƴƎ {ƛǎǘŜǊǎΦ 

{ƛƴƪǎΣ bŜǿ ²ƛƴŘƻǿǎΣ 9ȄǘǊŀŎǘƻǊ CŀƴǎΣ 

!ƴƴŜǧŜ ²ƻƴƎΣ Dǳƛƭŀ .ŜǊƴŀƭΣ  /ŀǘƘǊƛƴŜ {ŀƴƛΣ 
/ŀǊƻƭ /ŀǎŜ ϧ {ƛǎǘŜǊ aŀǳǊŜŜƴ /ƭŀǊŜ Iŀƭƭ 
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¢ƘŜ [ŀǳƴŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘΣ нлму  

{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ  -  Cκb [ŀō Dǳƛƭŀ .ŜǊƴŀƭΣ /ŀǊƻƭ /ŀǎŜΣ wƻōŜǊǘ [ŜŜ 
WŀƴŜǘ {ƘŀǊǇ ŀƴŘ  wƛŘǎŘŀƭŜ  /ƻƻƪŜ 

12 

/ŀǊƻƭ /ŀǎŜ ϧ /ŀǘƘǊƛƴŜ {ŀƴƛ 

 5 

 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀŘ ƴƻ ŘƻƻǊǎ ōǳǘ {ǊΦ 5ŀǾƛŘƛŎŀ ŦƻǊŜǎŀǿ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎƛǊƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфрлǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƎŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ! ƳŀƧƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфту ŀƴŘ ŦǳƴŘ-
ǊŀƛǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘΦ 

LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όL/I{ύ ƛǎ ŀ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƎǊŀƴǘ-ŀƛŘŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜȄ όƎƛǊƭǎύ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ tƻƭȅǘŜŎƘƴȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǘ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŜȄƛǘ ǇƻƛƴǘǎΥ DǊŀŘŜ мм ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ό/{9/ύ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
DǊŀŘŜ мо ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ό/!t9ύ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
 
L/I{ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мтлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мм-мф ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜΦ tǳǇƛƭǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ улΣллл DǊŀŘŜ {ƛȄ       
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ όD{!¢ύ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 9ȄŀƳƛƴŜŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ L/I{ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ мллл  Ŏŀƴπ
ŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DΦ{Φ!Φ¢Φ  ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 

 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ мфул ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎƛƴƎΤ ¢ǿŜƭǾŜ ƭŀǊƎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
! ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀǇŜƭΣ bŜǿ ƭƛōǊŀǊȅ Σ9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ 
.ƻƻƪ {ǘƻǊŜΣ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ /ŜƴǘǊŜΣ !Ǌǘ ŀƴŘ 
/ǊŀƊ {ǘǳŘƛƻΣ !ǳŘƛƻ ±ƛǎǳŀƭ wƻƻƳǎΣ {ǇŀŎƛƻǳǎ 
{ǘŀũ wƻƻƳ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ bŜǿ DŜƴπ
ŜǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ŀǘ ŀ 
[ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ ŀ ƴŜǿ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
!Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ όǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎύ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƻũŜǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀΦ 

5 
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мфту -нлму όпл ȅŜŀǊǎύ 

 ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ мфттΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ L/I{Σ {ǊΦ aŀǳǊŜŜƴ /ƭŀǊŜΣ ǎŀǘ ƛƴ ƘŜǊ ƻŶŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΣ aǊΦ DŜƻǊƎŜ .Ǌƻǿƴ ό5ǊΦ ¸ƻƭŀƴŘ /ƘŀƴƎΩǎ ŘŀŘύΣ     
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅΦ  ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻƴŜȅ  ǘƻ ōŜ ǇǊŜŎƛǎŜΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƎŀƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ  Lǘ ǿŀǎ aǊΦ .Ǌƻǿƴ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ ά{ƛǎǘŜǊΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊ 
ƎƛǊƭǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦέ 

¢Ƙŀǘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ  {ƛǎǘŜǊ  ǘƻƻƪ ŀ ǘǊƛǇΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ǘƘŜƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ aƛŀƳƛΦ  IŜǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ aŀǊƧƻǊƛŜ [ȅƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇƛǘŎƘŜŘ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴ L/I{ !ƭǳƳƴŀŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ WŀƳŀƛŎŀΦ  !    

ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ {ŀŘƛŜ ²ƻƴƎΩǎ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ŀǘ  !ŘǊƛŜƴƴŜ !ŀǊƻƴǎϥΦ {ŀŘƛŜ ǿŀǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ  ŎƻƴǾŜƴƻǊ  ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ǾƻǘŜ ŀƴŘ      

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΥ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς {ŀŘƛŜ ²ƻƴƎΤ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς WǳƭƛŜǧŜ 

¸ƻǳƴƎΤ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς {ƘƛǊƭŜȅ IǳƎƘΤ !ǎǎǘΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς [ŀǊǊȅ tƘƛƭƭƛǇǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ      

ōŜŎŀƳŜ ƅƻƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǎƪŜŘ {ǊΦ aŀǳǊŜŜƴ /ƭŀǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ           

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŀƛŎŀƴ !!Φ  tŀƳŜƭŀ /Ƙƛƴ Cƻƻƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ  ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¢ƘŜ 

L/I{ !ƭǳƳƴŀŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¢ƻǊƻƴǘƻ /ƘŀǇǘŜǊύ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ            

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  hƴ WǳƴŜ мфΣ мфту ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ƻŶŎƛŀƭΗ   

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎΣ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΣ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀ      

ŘƛƴƴŜǊκŘŀƴŎŜΦ  9ǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ     

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ L/I{ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǿŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀ ǇƭŀƴΦ  L Ǝƻǘ Ƴȅ ǇŀǎǘƻǊΣ     

CǊΦ aŀǧƘŜǿ wƻōŜǊǘȊΣ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ   

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ŜŀŘŜǊΦ  IŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ Iƻƭȅ 

{ǇƛǊƛǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǳǎ ŦǊŜŜΦ IŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻƻŘŜǊƘŀƳ ϧ ²ƻǊǘǎ Ǝǳȅ ǊŜ ǘƘŜ ōŀǊΦ aŀǊƭŜƴŜϥǎ ōǊƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ 5WΦ  {ŀŘƛŜ 

ƪƴŜǿ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊΦ  wƛŎƘŀǊŘ /ƘŀƴƎΣ ǿŀǎ ƻǳǊ aΦ/Φ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƻƻ ǎƘȅτƛƳŀƎƛƴŜΗ 

!ŘǊƛŜƴƴŜ Ǝƻǘ  aǊ [ƻƎǳŜ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ƙƻǘ ϧ ŎƻƭŘ ōǳũŜǘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΥ ǎŜǘ 

ǳǇΣ Ǉǳƭƭ ŘƻǿƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ǝŎƪŜǘǎ  ϧ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ όǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ǎŜŜŘ ƳƻƴŜȅύΣ ǎŜǊǾŜ 

ŘǊƛƴƪǎ ŜǘŎΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƭƻǳŘǎ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ  

 
 

.ȅ Lƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ϧ {ŀŘƛŜ ²ƻƴƎ  

6 /ƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ tƎ т 
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hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ CǊΦ wƻōŜǊǘȊ ŀƴŘ {ǊΦ bƻǊŀ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅ tŀǊƛǎƘ                               
ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƪƴƻǿƴ WŀƳŀƛŎŀƴ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎΗ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ                                         
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  

L/I{ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƭǳƳƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ  ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

WŀƳŀƛŎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ ²Ŝ     

ŜƴƧƻȅŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊκŘŀƴŎŜǎ όплл-рлл ǇŜƻǇƭŜΗύ ŀƴŘ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊκŘŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ L/I{ ǇƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мл ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ  ¢Ƙŀǘ ƛŘŜŀ 

ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ L/I{κ!ƭǇƘŀκ{ǘΦ D/ ǇƛŎƴƛŎ ǿƛǘƘ ŀƴ      

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ ол ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ   

hǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀō ŦƻǊ           

{ǊΦ WŀƳŜǎ ±ƛƴŎŜƴǘΦ hǳǊ ƭŀǘŜǎǘ  ǇǊƻƧŜŎǘ όнлмуύ ƛǎ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ǘƘŜ CƻƻŘ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴ [ŀōǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ŬǊǎǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀ н ǇŀƎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭƭȅ 

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aŀǊȅ aƻƎƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ΨулΩǎΦ  !ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŘƻǊƳŀƴŎȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƛƴ мфуу ōȅ  {ǳǎŀƴ wŜŀŘ ϧ YŀǊŜƴ [ǳŜ ¢ŀƳ ŀǎ ά!Ř !ǎǘǊŀέ 

ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛŎƻƴƛŎ ƭƻƎƻ ƻŦ ŀ ƳŀǇƭŜ ƭŜŀŦ ǿƛǘƘ ŀ 

ōŀƴŀƴŀ ǘǊŜŜΦ   

.ƻǘƘ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ          

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀ ōǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ        

ŎƘŀǊƛǝŜǎΤ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΤ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜǎΤ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ     

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ      

ǎǳŎŎŜŜŘΦ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦǳƴΣ ǿƻǊƪΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ    

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ōŜƭƭȅ ƭŀǳƎƘǎΣ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ   

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ²ƻǿΗ ¢I!bY{ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇΗ 
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